


























UNE FONCTION STRATEGIQUE

Les organisations évoluent dans un envi-
ronnement d’affaires parfois complexe et sou-
vent compétitif. Aujourd’hui, elles ont donc
besoin, plus que jamais, de ressources humai-
nes qualifiées, flexibles et agiles. Cest la qu'in-
terviennent les consultants autonomes en per-
mettant aux entreprises de réaliser des objectifs
d’affaires précis, de devenir plus performantes
et novatrices et d’avoir acces a des ressources
expertes le temps d’'un mandat.

Si une organisation a besoin de développer
les processus de gestion de la sécurité, de faire
des évaluations de risques, de gérer les incidents,
de former des employés quant a un systéme
patrimonial ou a une technologie de nouvelle
génération ou encore de gérer un projet informa-
tique de grande envergure, elle trouvera toutes
ces spécialisations dans la population des tra-
vailleurs autonomes en TI.

QUAND ET POURQUOI FAIRE APPEL
A UN CONSULTANTEN TI ?

Que ce soit pour recourir a une expertise
rare, spécifique, peu disponible parmi les res-
sources permanentes, comme ressource d’ap-
point pour pallier le manque de compétences «a
I'interne », pour faire face aux pointes de travail
ou encore en mode gestion de projet, alors
qu'une ressource doit étre mobilisée pour un
certain temps seulement, tous les types d’orga-
nisations devraient considérer la main-d’ceuvre
contractuelle. Toutefois, elles doivent le faire
pour des projets bien précis et dans le cadre de
contrat a durée déterminée.

COMMENT CONTRACTER UN EXPERT ?

Le mandat doit étre encadré par une offre
de services ou un contrat. LAQIll met d’ailleurs a
la disposition des entreprises des modeles de
contrats-types clés en main et accessibles gra-
tuitement via le site Internet de I'association. Si
une organisation souhaite trouver le consultant
qui lui permettra de mener a bien un prochain
projet, elle doit ouvrir I'ceil, demander des
références, participer aux activités de réseau-
tage regroupant des pigistes et, surtout, se
servir du répertoire des membres et autres
services gratuits offerts par I'’AQIIl aux donneurs
d’'ouvrages !
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ASSOCIATIONS

Des Nouvelles
ie'ASIO

PAR ALEX BEDARD,

membre du conseil d’administration de 'ASIQ

CALENDRIERS DE LASIQ

Le calendrier 2010-2011 de I'ASIQ prend fin prochai-
nement. Les membres du conseil d’administration profitent
de cette publication de SECUS pour remercier tous les con-
férenciers, bénévoles, partenaires, membres et partici-
pants des activités de I'’ASIQ pour leurs efforts et la confi-
ance qu'ils portent a 'organisation.

Le calendrier 2011-2012 de 'ASIQ sera diffusé bientot
et fera place a une programmation unique et complete, et
ce, toujours a la hauteur de sa mission qui est de promou-
voir la sécurité de I'information (SI).

ASSEMBLEE GENERALE DE L'ASIQ, 1er JUIN 2011

Lassemblée générale de I'ASIQ aura lieu le 1° juin
2011. Il s'agit d'une occasion unique pour les membres de
rencontrer les administrateurs et de faire le bilan annuel.
Leur implication dans I’ASIQ et dans son conseil d’adminis-
tration est un bon moyen d’évoluer dans le monde de la Sl.
Une invitation leur sera bientdt envoyée.

CQSI 2011 — «LA FORMATION QUI S'IMPOSE »

Le comité organisateur du CQSI 2011 poursuit ses
efforts afin de présenter 'événement les 16, 17 et 18 octobre
prochains. Sous le theme «La formation qui s'impose », les
participants auront droit a des présentations de qualité visant
a approfondir leurs connaissances en Sl. lls pourront égale-
ment profiter de 'expérience de spécialistes. Nouveauté au
COSI 2011 : deux pistes de formation seront disponibles le
16 octobre. Toutes les informations au sujet de 'événement et
les détails pour s'y inscrire se trouvent au www.cqsi.org.

RESTEZ INFORMES !

LASIQ met a la disposition de ses membres plusieurs
facons de rester informés au sujet des différents événe-

ments et projets qu’elle met en place:
m site Internet de I'ASIQ (www.asiq.org)
\ =
w
Ei

= LinkedIn = Facebook = Twitter

m Liste de diffusion (une participation au
COSI 2011 sera tirée parmi les person-
nes inscrites sur la liste avant le 1¢fjuin)

Association de la sécurité
de l'information du Québec

Depuis plus de 25 ans, I'ASIQ poursuit fierement sa
mission de promouvoir la sécurité de I'information
(SI). Les membres du conseil d’administration vous
invitent a consulter les principaux éléments d'intérét
du printemps 2011.

MERCI GINETTE!!

Ginette Chevalier, membre honoraire de I'ASI(, est a la
barre de I'administration de lorganisation depuis plus de
douze ans. Récemment, elle a annoncé qu'elle laisserait sa
place a la fin de 'année 2010-2011.

Son travail acharné, sa disponibilité, sa diligence, sa
gentillesse et sa connaissance de I'ASIQ dans les moindres
détails ont fait d’elle une partie prenante du succes et de la
progression de I'association et du CQSI.

LASIQ profite de cette tribune pour souligner son
énorme contribution a I'association comme responsable de
'administration, mais aussi comme membre a vie de la
grande famille de I'ASIQ. Merci Ginette ! I

INFONUAG IQUE?

BICQSI iz formation qui s'impose

Colloque québécois
de la sécurité de l'information

17 et 18 octobre 2011

Fairmont Le Manoir Richelieu, Charlevoix
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www.cqsi.org
www.asiq.org
http://www.linkedin.com/groups?gid=1934860
http://www.facebook.com/group.php?gid=330784290208
http://twitter.com/ASIQCQSI

MOT DE LA FIN

des INtervenants
o S

SECTEUR STRATEGIQUE
Les intervenants en SI qui interviennent auprés des
responsables de la gouvernance doivent avoir des alliés. Qu'il
s’agisse du contentieux, demployés de la vérification interne
ou de personnes siégeant au conseil
d’administration, ces gens seront en
mesure d’influencer les preneurs de
décision. Lobjectif est que le plus
grand nombre de personnes aient le
réflexe de penser a la «sécurité ».

(CAllie,
“personne qui
apporte son
appui”. )

(Antidote)

SECTEUR TACTIQUE

Les architectes intégrateurs, les responsables des sys-
témes, les principaux architectes ou toutes les personnes
qui influencent ou prennent les décisions doivent étre sensi-
bilisé au sujet des risques et des solutions de SI. Ce sont les
plus difficiles a convaincre. Les spécialistes de la SI doivent
leur faire valoir les avantages des moyens de protection. En
dernier recours, il est important que les intervenants fassent
appel, a bon escient, a leurs alliés de la gouvernance.

AUTRES SECTEURS
Les spécialistes de la gestion des acces doivent accroitre
leur propre réseau d'alliés, car les pilotes de systéme, les chargés
de projet et les répondants-utilisateurs doivent aussi les appuyer.
Au bout dufil, ils doivent répondre aux demandes d’accés
des utilisateurs. De plus, ils doivent parfois répondre a des
changements qui n'ont pas encore été traités. Grace a ces

Photo: Annie Tremblay

Eric Morency est con-
seiller en sécurité et
technologie. Il ceuvre
dans le domaine de
l'informatique depuis
plus de seize ans et est
travailleur autonome.
Les projets auxquels
il a participé au cours
des neuf derniéres
années lui ont permis
d’acquérir une solide
expérience en matiére
de sécurité de
linformation.

PAR ERIC MORENCY, éditeur de SECUS

Les intervenants en sécurité informatique (SI) savent qu'il est dif-
ficile de convaincre les gestionnaires d’allouer de l'argent aux
mesures de sécurité. Les spécialistes de la Sl doivent donc avoir
des alliés, et ce, dans tous les secteurs de l'organisation afin que
tous visent une direction sécuritaire.

alliés, il sera plus agréable et facile d’apporter des améliora-
tions a la sécurité des systemes.

QUALITES DE BONS INTERVENANTS

Les intervenants en SI doivent entre autres étre pas-
sionnés par leur métier, détenir les compétences et les
connaissances nécessaires, étre en mesure d’écouter et
détenir une bonne capacité de communication. Ces qualités
sont essentielles afin que les intervenants développent des
relations professionnelles de confiance avec les personnes
qui prennent les décisions en Sl.

De plus, les intervenants doivent posséder légitime-
ment les qualités d'un bon vendeur puisque ceux-ci pro-
posent des solutions et des produits pour protéger les infor-
mations des entreprises. S'ils sont préparés, convaincants et
confiants, ils pourront conclure un accord gagnant-gagnant.
Dans ce cas, chacun des partenaires veillera a ce que les
intéréts et les gains des deux partis soient maximisés.
Toutes ces qualités feront en sorte que l'intervenant en Sl se
fera des alliés tout naturellement.

GROS BON SENS

Dans les ateliers de travail, les rencontres, les comités
ou toute autre activité auxquels les intervenants participent,
leur gros bon sens est de mise. Les solutions qu'ils propo-
sent doivent toujours tenir compte de la valeur de l'actif a
protéger. |l nest pas toujours pertinent d'utiliser un canon
pour tuer une mouche.
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Calendrier
les evenements

MAI 2011

W SécuriS@nté 2011 — Formation
A Québec, au Chateau Bonne Entente, vendredi 6 mai 2011
www.securisante.qc.ca/2011

B GP-Québec — Journée thématique

Communiquer pour mieux gérer les risques dans le milieu de la santé
A Lévis, a 'UQAR — Campus de Lévis, vendredi 6 mai 2011
www.gp-quebec.net

B ISACA-Québec
La virtualisation: un enjeu de sécurité de vérification
A Québec, lundi 9 mai 2011
www.isaca-quebec.ca

B ASIQ — Conférence
Prévention de la cybercriminalité : faut-il modifier le régime de responsabilité
des intermédiaires techniques?
A Québec, au Musée national des beaux-arts du Québec,
mercredi 11 mai 2011, de 7h30a38h 30
www.asiq.org

B ISACA-Québec — Assemblée générale annuelle des membres
A Québec, mercredi 25 mai 2011
www.isaca-quebec.ca

B Hackfest — HackerSpace mensuel

(le lieu sera communiqué plus tard), jeudi 26 mai 2011, de 18321 h
Inscription a community@hackfest.ca

www.hackfest.ca

Osez vous annoncez!
WWW.SeCus.Ca
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JUIN 2011

B ASIQ — Assemblée générale annuelle et cocktail de fin d’année
A Québec, au Musée national des beaux-arts du Québec,
mercredi 1¢" juin 2011, de 173 19h
www.asig.org

B GP-Québec — Session de sensibilisation a la gestion de projet

Gestion des risques d’un projet | — Comment gérer les risques
A Québec, mercredi 1¢"juin 2011,de 8h30a 11h 30
www.gp-quebec.net

MW GP-Québec — Session de sensibilisation a la gestion de projet

Gestion des risques d’un projet Il — Application d'une méthode rapide
A Québec, mercredi 1€ juin 2011, de 13h30a 16h 30
www.gp-quebec.net

B AQIll - Cinq a sept mensuel
A Montréal, au Phillips Lounge, jeudi 2 juin 2011
www.agjiii.org

B Francopol — Deuxiéme congres international

Les nouvelles menaces, technologies et formations
A Paris, du 5 au 7 juin 2011
www.francopol.org

M AQIIl - XVIe Classique de golf de 'AQIIl — Section de Montréal
A Sainte-Sophie, au Club de golf Val des Lacs, jeudi 9 juin 2011
www.agjiii.org

M GP-Québec — Journée thématique

La gestion des risques: de la théorie a la pratique
A Québec, a I'Université Laval, mercredi 15 juin 2011, de 8h30a 16 h 30
www.gp-quebec.net

B AQIll - Cinqg a sept estival
A Québec, au Manoir de la Chute-Montmorency, jeudi 16 juin 2011
www.agjiii.org

— Apprenez a gérer vos risques Tl selon 1S0/27005 de facon conviviale
et simplifiée! Joignez-nous au 418 261-6320 ou visitez le
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www.p4r4risque.com

